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JR INVOLUCRA:

(Van Ness e Strong)

+Reparacion de danos
< Participacion de los grupos de interés

+Transformacion de personas,
comunidades y gobierno
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EN BUSCA DE LA AUTONOMIA

(Paulo Moratelh)

HETERONOMIA

EMPODERAMIENTO
RESPONSABILIDAD



RESP OI\J_»AZIL.F_L-\D PASIVA

CULPAR

CASTIGO
REEMBOLSO

u&;i'@;u \@)7%E )
OXC

RESPONSABILIDAD ACTIVA

4

RESPONSABILIZACION DEL AUTOR

REINTEGRACION
RESTAURACION
RECONSTRUCCION
TRANSFORMACION




COMPAS DE LA VERGUENZA

(Donald Nathanson)

AISLAMIENTO

ATAQUE
A OTROS

ATACARSE
A si MISMO

cQonozco

OO, EVITACION

Cidlogos
Transformanvos



VERGUENZA REINTEGRATIVA

(John Braithwaite)

<+ Destaca la importancia de |la verglienza en el castigo
penal

<+ Establece que los castigos deben centrarse en el
comportamiento del ofensor y no en las caracteristicas
del ofensor

+0Ocurre cuando la desaprobacion (verglienza) se
asocia con el respeto por el individuo, el perdon vy la

Ry aceptacion en el grupo ¢ P
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ANTI-FRAGILIDAD

(Nassim Nicholas Taleb)




PREVENCION, =

MEDIACION Y
TRANSFORMACION DE

CONFLICTOS Y CRIMENES

e Paulo Moratelli .
2019 0 89




ORGANIZACION
DE LAS
NACIONES UNIDAS

cQonozco
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PROCESOS PARA LA PAZY LA
SEGURIDAD

#Prevencion de conflictos

T:oPeacemaking - to make:I Establecer, crear, generar,
promover, componer, iograr

$»Peacekeeping - to keep: mantener, preservar, preservar,
cuidar, sostener, cui

#»Peace enforcement - to enforce: ejecutar, hacer cumplir,
Lhacer ir, FOTn
acer cumplir, r

cQnozce f»:'PeacebuiIding — to build: edificar, arquitectar, I

4
@ establecer e %.
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DINAMICA DEL CONFLICTO:

MUCHO MAS ALLA DE LA RESOLUCION

(John Paul LWh)

4 )

Contexto
relacional

" )

4 I

El conflicto
como

oportunidad

- J

4 N\
Procesos

- creativos de
cQ Nozco cambio
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NFOQUE TRANSFORMATIVO A
LOS CONFLICTOS

(John Paul Lederach)




VISTA SISTEMICA DEL CASO

(Paulo Moratelli)

II PROCESO

c(Q nozco
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LAS TRES ECOLOGIAS: ECOSOFIA

(Felix Guattari)

Ecologia interior
(subjetividad humana)
Ecologia social

(relaciones)

Ecologia de la naturaleza

(medio ambiente)
c(Q nozco
©Q
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JUSTICIA
TRANSFORMATIVA
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cQUE ES? a Justicia Transformativa

aborda la Justicia como

JUSTICIA un Valor Humano
TRANSFORMATIVA Universal, y busca prestar
(awi LsiEtEl) atencion a las partes

involucradas directa e

indirectamente en un
conflicto o crimen



¢QUIEN
PARTICIPA?

JUSTICIA
TRANSFORMATIVA

(Paulo Moratelli)

o?Vi_El-'imii
s Ofensores

amilia
#Miembros de |a
comunidad
“*Profesionales de
redes



¢PARA QUE? laara que estas personas
identifiguen

onjuntamen N
SOTETTCTA E juntamente sus danos

TRANSFORMATIVA Y Necesidades para, a
(Paulo Moratelli) tl‘aves de Ia

[esponsabllldad individual

y colectiva, buscar una
reparacion integral




NECESIDADES?

TRANSFORMATIVA

¢QUE DANO Y

JUSTICIA

(Paulo Moratelli)

#Fisicos
*Emocionales
oﬁsicologicos
*Morales

% |

sMateriales
*Financieros
» Etc



ADEMAS: Al mismo tiempo, busca
identificar las causas del
conflicto o crimen, y
TRAI\igEJIIRCIEIIII{\\TIVA elaborar planes_ ,de accion
ol en cooperacion con
r*nedidas para prevenir su
repeticion y, cuando sea
apropiado, colaborar para
eaDnozce al pe rdon y E
reconciliacion




:COMO? rUtiIiza meéetodos dialogicos
de prevencion, resolucion

Ere y transformacion
JUSTICIA : -
—voluntaria, colaborativa,
TRAN(iljggaI:::;\TIVA I autocompositiva y
lconsensual de conflictos y
delitos

s0pnozse "Practicas Eca urativas”



¢POR QUE Con el objetivo de

PROPOSITO? transformar a las
JUSTICIA personas y sus relaciones,
TRANSFORMATIVA politicas publicas y leyes,
(Paulo Moratelli) creando bases para

relaciones y comunidades
mas respetuosas, sanas y
armoniosas



cQ) INoZco
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¢QUE ES LA JUSTICIA
TRANSFORMATIVA?

(Paulo Moratelli)

La justicia transformadora es un enfoque de Ia justicid como un valor humano universal,
que busca prestar atencion a las partes directa e indirectamente ﬁnvolucradas en un
conflicto o irimen (1) para gue estas personas identifiquen colectivamente los danos
(2) y las necesidades que surgen. de estos,| a travées de la responsabilidad individual y
colectiva, parg buscar una reparacion mas amplia de estos danos |q|3\). Al misma tiempo,
busca identificar las causas del conflictd o crimen y construir planes de accion con
medidas para prevenir su repeticion y, cuando sea apropiadol, colaborar para el perdon y
la reconciliacion. Utiliza métodos dialogicos de€ prevencion, resolucion transfoMén
voluntaria, autocompositivd y consensuadad de conflictos y crimenes, para transformar a

las personas, sus relaciones MW y leyes, W bases para relaciones mas
respetuosas, sanas y MSas

(lr Victimas,| ofensores/ familiares| miembros ddl Ia comunidad] incluidos los profesionalesd de€ Ia red

(2) Sufridos y cometidos %I .
(3) Fisicos, morales) emocionales| mentales| espirituales] psicolégicos) sociales| materiales) financieros, % @

etc




TABLA COMPARATIVA (1 )_I
(Paulo Moratelli)

FOCO:

PARADIGMA
RETRIBUTIVO/TRADICIONAL

“+EN EL CULPABLE
“EN LAS LEYES INFRINGIDAS

+EN EL DANO ABSTRACTO
+EN LO PROBLEMA

«EN CARACTERISTICAS
CaRMO2C0 ESPECIFICAS DEL OFENSOR
©Q
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PARADIGMA
RESTAURATIVO/TRANSFORMATIVO

“EN LAS VICTIMAS

«EN EL DANO A LAS PERSONAS Y
SUS RELACIONES

+EN LOS DANOS CONCRETOS
(SUFRIDOS Y COMPROMETIDOS)

+EN LA SOLUCION

+EN LAS TRES DIMENSIONES

ECOLOGICAS DE LOS SUJETOS:
INTERIOR (SUBJETIVIDAD),
SOCIAL (RELACIONES) Y

NATURALEZA % &
(MEDIO AMBIENTE) ﬂ %




TABLA COMPARATIVA (2

(Paulo Moratelli)

PRIORIDADES:
fARADIGMA PARADI%MA:
RETRIBUTIVO/TRADICIONAL RESTAURATIVO/TRANSFORMATIVO

“EL ESTADO Y EL PODER JUDICIAL “LAS PERSONAS AFECTADAS
& LAS REGLAS Y LEYES DIRECTAMENTE Y LA COMUNIDAD

#LOS VALORES Y NECESIDADES DE
, LAS PERSONAS AFECTADAS
“LA IDENTIFICACION DE LA CULPAY —  pESpPONSABILIZACION INDIVIDUAL Y

EL CULPABLE

COLECTIVA
< UNA RESPUESTA REACTIVA A < LA PREVENCION, MEDIACION Y
CRIMENES Y CONFLICTOS TRANSFORMACION DE CRIMENES Y
CONFLICTOS
s LA DISPUTA ADVERSARIAL Y LA ,
LUCHA: GANA-PIERDE O PIERDE- < EL DIALOGO COLABORATIVO Y
cQ nozco PIERDE COOPERATIVO: GANA-GANA

¢

o\ % < INVESTIGACION DE PIEZAS DEL «PROSPECCION Y PLANES DE %.

PASADO FUTURO
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TABLA COMPARATIVA (3 )_I
(Paulo Moratelli)

PRODUCE:

PARADIGMA " PARADIGMA
RETRIBUTIVO/TRADICIONAL RESTAURATIVO/TRANSFORMATIVO
SHETERONOMIA S AUTONOMA
»CASTIGO < RESPONSABILIDAD ACTIVA
S EXCLUSION S INCLUSION
% COERCION <%+ COHESION
S AISLAMIENTO <(RE) INTEGRACION
S ALIENACION S EMPODERAMIENTO
»PASIVIDAD <PROACTIVIDAD

~ SESTAGNACION % CREATIVIDAD
cQ) INoZco
<REEMBOLSO <+HAZER LO CORRECTO PARA ﬁ .

@z\") UNA AMPLIA REPARACION ﬁ %
Didlogos

Transformativos



TABLA COMPARATIVA (4 )_I
(Paulo Moratelli)

NATURALEZA:

fARADIfMA PARADIGMA
RETRIBUTIVO/TRADICIONAL RESTAURATIVO/TRANSFORMATIVO

CARTESIANA SISTEMICA
E E
MANIQUISTA HOLOGRAFICA

c(Q nozco %
L
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¢OUE JUSTICIA HABLAMOS?

Justicia

COMmo un clerecHo a ia palabra

(Emmanuel Levinas)

o 4°




CIRCULOS
TRANSFORMATIVOS

Paulo Moratelli e
2019 0 8®




CIRCULOS TRANSFORMATIVOS

(Paulo Moratelli)

CONCEPTO

Proceso estructurado de dialogo, que se centra en las
emociones y las relaciones interpersonales, lo que crea
un espacio seguro, capaz de sostener dialogos dificiles
sobre situaciones complejas y / o conflictivas, buscar el

consenso Yy la definicion prospectiva de la situacion
problematica y generar compromiso y cohesion interna

en grupos y equipos 4 @
%9

cQ) INoZco
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PROCEDIMIENTO COMPLETO

(Paulo Moratelli)

+Reuniones Preparatorias
<+ Circulo(s)

s Reuniones de Monitoreo

c(Q nozco
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CIRCULOS TRANSFORMATIVOS
MENOS COMPLEJOS

(Paulo Moratelli)

SECUENCIA INTERNA

1) Fase Inicial
2)Fase de Interconexion y de Comprension
3) Fase final

o 4°




c(Q nozco
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1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

REUNION PREPARATORIA:
CONTENIDO

(Paulo Moratelli)

Informar sobre el objetivo

informar sobre las diferencias entre un proceso tradicional y un procedimiento de restaurativo/transformativo,
asl como sus posibles resultados

explicar el funcionamiento del Circulo
Explica cdmo sera tu participacién en el Circulo
Informar, explicar y garantizar la confidencialidad y sus excepciones

ofrecer una escucha activa, empatica y amorosa, buscando conocer los principales puntos de vista del
participante sobre la situacion problematica

verificar la existencia de problemas potenciales relacionados con la falta de horizontalidad
verificar la pertinencia y adecuacién de un Circulo al caso especifico

Verifique cuidadosamente la seguridad de los participantes y el procedimiento en si
identificar otros posibles participantes

para verificar su interés en participar en el Circulo, garantizando su respeto por su disposicion

Consultar posibles fechas y horarios para el Circulo %

e 9.'

Explicar, explicar y aceptar las Pautas Basicas (Respeto al Objeto de la Palabra,

Confidencialidad y sus excepciones, Voluntariedad)




cQnozco 5) Fase F|na|
oQ

i 5
Transformativos

CIRCULOS TRANSFORMATIVOS

MAS COMPLEJOS

(Paulo Moratelli)

SECUENCIA INTERNA

1) Fase Inicial

2)Fase de Interconexion

3)Fase de Reflexion y Brainstorming
4)Fase de Busqueda de Consenso




Reuniones de Monitoreo

(Paulo Moratelli)

CONTENIDO

“+Seguimiento de acuerdos
< Reconstruccion donde y cuando sea necesario de las acciones comprometidas
< Pactuacion de Nuevas acciones
< (re) construccion de consenso

% Celebracion de los avances
»De los acuerdos de acciones
»De los acuerdos de relaciones

c(Q nozco
X0
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VACUNA / ANTIDOTO A LA VIOLENCIAI

(Paulo Moratelli)

CONOCIMIENTO DE SI MISMO
EDUCACION EN VALORES HUMANOS
EMPATIA Y OTREDAD

INCLUSION / PERTENENCIA

o 4°




PREVENCION DE CONFLICTOS Y DELITOS

(Paulo Moratelli)

NECESIDAD DE AUTO-CONOCIMIENTO
(CONSTRUCCION DEL SELF)

“Formacion de la identidad: "el Self a traveés de tres
miradas"”

+Familia: funciones paternas y maternas en el origen del
yo

c(Q nozco
o2 “+La Escuela como espacio para el desarrollo de 2 @
personalidad
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PREVENCION DE CONFLICTOS Y DELITOS

(Paulo Moratelli)

EDUCACION EN VALORES HUMANOS
(CONSTRUCCION DE SIGNIFICADO)

+Familia, deportes, artes marciales
sDerechos Y deberes

<La Escuela como espacio de aprendizaje Y educacion

c(Q nozco
0@ ®
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PREVENCION DE CONFLICTOS Y DELITOS

(Paulo Moratelli)

DESARROLLO DE EMPATIA Y OTREDAD
(PERCEPCION DE LA INTERCONEXION)

+Funciones maternas y paternas: afecto + interdiccion
<+ Sociopatas (estudio neurocientifico de Daniel Reisel)

“Empatia y otredad x Reificacion

Didiogos socializacion

Transformativos

cQ nozco . i .
“+La Escuela como espacio esencial para la ‘ @

%



PREVENCION DE CONFLICTOS Y DELITOS

(Paulo Moratelli)

INCLUSION SOCIAL
(RELACIONES DE PERTENENCIA)

<La invisibilidad en la raiz de algunos delitos, desde el bullying a los
homicidios

+"Visibilidad negativa" - Caso Carlos Miguel

<+ Politicas publicas eficientes: educacion, asistencia, salud, deportes, ocio,
seguridad, vivienda ...

c(Q nozco

+La escuela como via de acceso a la justicia social .
OO, % k

Didlogos
Transformativos



TRANSFORMACION SOCIAL

(Paulo Moratelli)

Desarrollar la empatia, la otredad vy el respeto
en las relaciones desde los primeros anos
escolares, a lo largo de la permanencia de los
ninos y adolescentes en las escuelas, y los
jovenes en las universidades

cQ Nnozco %
L
%9

%0
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Materias escolares

Habilidades y competencias
socioemocionales

Sensibilizacion a una
cultura de paz

Educacion en Valores

Liderazgo positivo y
constructivo

Derechos humanos

Construyendo un sentido de
comunidad

Acuerdos de convivencia
Intercambio de profesores

Dar la bienvenida a nuevos
estudiantes

Inclusion de alumnos con
necesidades especificas

Prevenir el bullying

Desarrollo del
autoconocimiento, la
autoestima, la empatia, el
empoderamiento, la
autonomia y la otredad

APRENDI-
y4.%)3
TRANS-
VERSAL

GESTION
TRANSFOR-
MATIVA DE
CONFLICTOS

CONSTRUCCION
COMUNITARIA:
RELACIONES
RESPETUOSAS,
EMPATICAS, SANAS
Y ARMONICAS

X/
X4

Prevencion, mediacion y
transformacion de
conflictos

L)

X/
L %4

Reinclusion / reintegracion

>

Reconstruccion de
relaciones

o
A

X/
L %4

Entendimiento mutuo y
auto-responsabilidad

X/
L %4

Casos de bullying

X/
£ %4

Tomando Decisiones en
Consenso

X/
£ %4

Apoyo al cambio de
comportamiento

o
A

Dialogos transformadores

cQonozco

a
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CIRCULOS
TRANSFORMATIVOS
EN LA EDUCACION
(Paulo Moratelli)

42



MEDIO CERRADO
Y SEMI-
LIBERTAD
Check-in y
Check-out
Definicion de
normas de uso de
espacios colectivos

Circulos de
Sentencia;

Surrogate Circles
(Circulos con

“Substitutos”);

Circulos de
victima y agresor

MEDIO
ABIERTO

Circulos con las
entidades:
sensibilizacion,
concertacion y
evaluacion de
acciones.




CIRCULOS TRANSFORMATIVOS EN LA VIOLENCIA DE GENERO
(Paulo Moratell)

TOTALMENTE
TRANSFORMADORES
(TRANSFORMACION DE
PERSONAS Y SUS
RELACIONAMIENTQOS)

MAYORITARIAMENTE
TRANSFORMADORES
(RESTAURACION,
REINTEGRACION,
PLANOS)

COMUNIDAD

cirRcuLOS
FAMILIARES
AGRESORES

CiRCULOS
FAMILIARES
VICTIMAS

>

circuLOS
TRANSFORMA
TIVOS

PARCIALMENTE
TRANSFORMADORES
(PEDAGOGICOS Y

TERAPEUTICOS) qﬁjﬁ}a’f‘tﬁ?}gﬂ’;

AGRESOR

CONTINUUM TRANSFORMADOR

SURROGATE
CIRCLES

CIRCULOS CON
‘SUSTITUTOS’

Y

|_‘£'




iGRACIAS!

Paulo Moratelli




Paulo Moratelli

* Delegado internacional para Brasil de la Sociedad

» Consultor e Instructor de Justicia Restaurativa
» Gestion de personas y conflictos para empresas

*» Miembro del Consejo Global de Restorative Justice

C@Q(\OZCO

©Q
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Cientifica de Justicia Restaurativa (Espana)

International (EE. UU.)

Instagram: @paulohmoratelli

+55 54 9 9914-3985

paulohmoratelli@hotmail.com






